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Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Neobo
Fastigheter AB (publ), antagna av arsstdmman 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller &ven information om erséttning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning
av bolagets utestdende aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, i enlighet med 5 kap. 40-
44 88 arsredovisningslagen, finns i not 5 i arsredovisningen for 2025.

Ersattningsutskottet i Neobo utgors av hela styrelsen. Information om styrelsens arbete under
2025 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 5 i &rsredovisningen for 2025.

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pé sidorna
55-56 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total ersattning.
Rorlig kontantersattning som omfattas av riktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och kan bestéa av en fast kontantlon, en rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra forméaner.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara bade finansiella och icke-finansiella. De kan ockséa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa bolagets webbplats
www.neobo.se/sv/investerare/bolagsstyrning/ersattningar/.

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillAmpliga erséattningsriktlinjerna som antogs av arsstdmman
2024. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.
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Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd Neobos
webbplats neobo.se/sv/arsstamma-2026/. Ingen ersattning till ledande befattningshavare har
kravts tillbaka fran bolaget. Utdver den erséttning som omfattas av erséattningsriktlinjerna har
bolagets arsstamma 2023 beslutat att infora ett lAngsiktigt aktierelaterat program (se nedan for
ytterligare information om detta).

Ersattning till vd

Denna rapport dver ersattningar som beloper pa ar 2025 omfattar vd. Ersattningen till vd per
ersattningsform under 2025 framgar av Tabell 1 nedan. Ingen erséttning fran andra bolag i
koncernen har utgatt. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Total ersattning till vd Ylva Sarby Westman avseende ar 2025

Belopp avseende 2025 i mkr
Fast grundlon inkl. semesterersattning 4,5
Rorlig ersattning ettarig 1,5
Ovriga férméaner 0,1
Pensionskostnad 1,6
Total ersattning 7,7
Andel fast/rorlig ersattning (%) 81%/19%

Tilampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen, kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar, bolagets hallbarhetsarbete samt varderingar beaktats.

Prestationskriterierna for rorlig kontant ersattning till vd Ylva Sarby Westman for 2025 var
uppdelade i tre delar. En del baserades péa bolagets driftnetto, vilken vd bedéms ha uppnatt till
fullo. En annan del baserades pa genomforda transaktioner Vd bedéms delvis ha uppnatt
prestationskriteriet. En ytterligare del har baserats pa bolagets hallbarhetsmal, vilket Vd bedéms
ha uppnatt till fullo. Sammanfattningsvis har styrelsen bedomt att vd Ylva Sarby Westman ska
tilldelas 4,2 manadsloner som kontant rorlig ersattning avseende ar 2025.

Jamforande information

Av Tabell 2 nedan framgar ersattning till bolagets vd avseende respektive period, den
genomsnittliga totala erséattningen for bolagets 6vriga anstallda, de senaste tre arens
forvaltningsresultat, inklusive den arliga forandringen de senaste tre aren.
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Tabell 2 - jamférande information

2025 2024 2023
Total ersattning vd (mkr) 7,7 6,7 6,1
Arlig forandring +15% +10% -6%
Foérvaltningsresultat (mkr) 201 152 148
Arlig forandring +32% +3% -14%
Genomesnittlig ersattning pa heltidsbasis | 636 608 672
for anstallda® (tkr)
Arlig forandring +5% -10% -18%

Aktiebaserat incitamentsprogram

Neobo har ett teckningsoptionsprogram i vilket vd innehar 436 200 teckningsoptioner av serie
2023/2026:1. Optionsprogrammet beslutades av arsstamman som hoélls den 26 april 2023 och
l6per pa tre ar. Teckningsoptionerna forvarvades av vd och 6vriga ledande befattningshavare i

Neobo for ett pris om 0,79 kronor per option. Priset raknades ut genom Black & Scholes-

modellen. Varje teckningsoption ger vd ratt till teckning av en (1) aktie i bolaget under tiden fran

och med den 1 maj 2026 till och med den 25 maj 2026. Teckningskursen per aktie uppgar till

10,83 kr, vilket motsvarar 120 procent av genomsnittet av Bolagets aktiers volymvagda betalkurs

under de 10 handelsdagarna som infoll ndrmast efter den 10 maj 2023.

" Den genomsnittliga erséattningen for anstéllda inkluderar féljande komponenter: fast ersattning, rorlig

ersattning, pensionsavgifter och 6vriga forméaner.
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