Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Neobo
Fastigheter AB (publ) forslag till arsstamman 2026

Valberedningens sammansdttning
Valberedningen for Neobo Fastigheter AB (publ) ("Bolaget” cller ”"Neobo”) bestar infor arsstimman
2026 av:

— QGoran Blomberg, valberedningens ordforande (utsedd av ICA-handlarnas Férbund),
—  Martin Larsén (utsedd av Martin Larsén),

— Johannes Wingborg (utsedd av Lansforsiakringar Fondforvaltning), och

— Jan-Erik Hojvall (styrelsens ordforande).

Bolagets aktiedgare har haft mojlighet att per e-post inkomma med forslag infor valberedningens
arbete.

Valberedningens forslag
Valberedningen lamnar f6ljande forslag till arsstimman 2026:

— advokaten Tone Myhre-Jensen fran Advokatfirman Cederquist ska utses till ordférande vid
stamman,

— antalet styrelseledamoter ska vara sex (fem) utan suppleanter,

— Jan-Erik Hojvall, Mona Finnstrém, Anneli Lindblom, Ulf Nilsson och Jakob Pettersson ska
omviljas till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta arsstimma,

— Bjorn Danckwardt-Lilliestrom ska véljas till ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nista
arsstimma,

— Jan-Erik Hojvall ska omviljas till styrelsens ordférande,

— styrelsearvode ska utgd om hogst 2 200 000 (1 815 000) kronor, att fordelas med 600 000
(575 000) kronor till ordféranden och 320 000 (310 000) kronor vardera till Ovriga
styrelseledamoter, samt

— Bolagets revisor Emst & Young Aktiebolag ska omviljas for tiden intill slutet av nésta
arsstimma och arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval och nyval finns tillgédnglig pa Bolagets
hemsida, samt i Bolagets arsredovisning for 2025.

Motiverat yttrande

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt har dirutdver haft diskussioner via e-post
och telefon. Valberedningen har vid métena behandlat de uppgifter som valberedningen har enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Valberedningen har som underlag for sitt arbete, genom
styrelseordféranden, genomfort individuella samtal med samtliga styrelseledamoter. Valberedningen
har dven tagit del av den styrelseutvardering som genomfordes hosten 2025.

Styrelsens storlek samt sammanséttning, vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens,
har diskuterats. Valberedningen anser, med beaktande av behovet att fa ytterligare dgarrepresentation
i styrelsen, att det vore lampligt att utdka styrelsen och foreslér darfor att styrelsen ska bestd av sex
ledaméter. Det noteras att styrelsen inte har inrdttat nagra utskott inom sig och att denna ordning
fungerar vil.



Valberedningens beddmning ar att styrelsearbetet bedoms fungera vil. Styrelsen har under aret
fokuserat pa optimering av fastighetsportfoljen och transaktionsintensiteten har okat. Styrelsen har
under Bolagets forsta tre ar pa ett fortjanstfullt sitt utvecklat Bolaget och arbetat strategiskt och
langsiktigt. De fem befintliga styrelseledaméterna beddms komplettera varandra vidl vad géller
kompetens och erfarenhet. Bolagets kédrnverksamhet bedoms vara tdckt i styrelsens samlade
kompetens. Aktiedgaren Bjorn Danckwardt-Lilliestrom, som indirekt 4r en av Bolagets storsta
aktiedgare, har till valberedningen framfort dnskemal att ingd i styrelsen. Valberedningen &r positiv
till att storre aktiedgare tar plats i styrelsen och bedomer att de kompetenser som Bjorn Danckwardt-
Lilliestrom besitter, bland annat i form av aktiemarknadsforstaelse, kapitalallokering och
kapitalstruktur samt finansieringsfragor, vore ett vardefullt komplement i styrelsen och till gagn for
Bolaget.

Bjorn Danckwardt-Lilliestrom, fodd 1961, har last foretagsekonomi vid Uppsala universitet. Han har
lang erfarenhet inom bank- och kapitalmarknad. Under aren 1988-1994 som finansanalytiker vid
Foreningssparbanken, Alecta och AMF. 1994-1999 som aktieanalytiker vid forst Handelsbanken
Markets och senare vid ABG. 1999-2001 som fondforvaltare vid SEB Fonder och 2001-2004 som
aktiechef vid Fjédrde AP-fonden. Han grundade och forvaltade DLG fonder AB, en specialfond, under
aren 2004-2013. Darefter anstélldes han som forvaltare av globala fonder vid CapeCapital AG och
ar fortfarande idag anstélld dér som senior equity specialist.

Bjorn Danckwardt-Lilliestrom dger sammanlagt cirka 9,5 procent av aktierna i Bolaget, varav 0,55
procent direkt och resterande indirekt via en kapitalforsidkring i Avanza.

Valberedningen har bedomt att den foreslagna styrelsesammanséttningen, med hénsyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt, har en dndamaélsenlig sammanséttning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Koden som méngfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Konsbalansen i styrelsen har diskuterats i valberedningen och
valberedningen konstaterar att det limnade forslaget innebér att andelen kvinnor minskar fran 40
procent till 33 procent. Det innebér att forslaget avviker fran det mal som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning satt upp om minst cirka 40 procent av det minst foretradda konet. Valberedningen
rekommenderar att den valberedning som sétts samman infor arsstimman 2027 beaktar fragan.

Valberedningen har bedomt att samtliga foreslagna ledaméter dr oberoende till sdvél Bolaget som
bolagsledningen. Samtliga foreslagna ledamoter bedoms dven vara oberoende i forhallande till storre
aktiedgare, forutom Jakob Pettersson som dr CFO pa ICA-handlarnas Férbund.

Forslaget till styrelsesammansittning uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende ledamdéter.

Valberedningen har dven utvirderat arvodesnivaerna till Bolagets styrelseledamoter och gjort
jamforelser mot andra fastighetsbolag. Hansyn har tagits till att Bolaget saknar arvoderade utskott.
Mot bakgrund av valberedningens utvirdering och den allménna kostnadsutvecklingen i samhéllet
foreslar valberedningen att arsstimman 2026 beslutar att arvodesnivderna justeras enligt ovan
forslag. De hojda arvodesnivaerna motsvarar en 6kning om totalt 3,6 procent.



Valberedningen har vidare tagit del av styrelsens bedomning av arbetet med Bolagets revisor varvid
det har konstaterats att arbetet med Bolagets nuvarande revisor dr vélfungerande. Valberedningen
foreslar darfor att arsstimman 2026 beslutar att omval ska ske av Ernst & Young Aktiebolag som
Bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma och att arvodet till revisorn ska utga enligt
godkénd rékning.

Stockholm i mars 2026
Neobo Fastigheter AB (publ)
Valberedningen



