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Protokoll fort vid arsstimma i Neobo
Fastigheter AB  (publ), orgnr
556580-2526, onsdagen den 22 april
2026, 1 Stockholm kl. 14.00-15.00.

1 § Stiimmans éppnande

Styrelsens ordférande Jan-Erik Hojvall hilsade alla aktiedgare vdlkomna till stimman och forklarade stimman
Oppnad.

2 § Val av ordforande vid arsstimman

Tone Myhre-Jensen, advokat pd Advokatfirman Cederquist, valdes till ordférande vid stimman. Noterades att det
uppdragits at Malin Axland att féra protokollet.

Stdmman beslutade att géster som inte var aktiedgare var vilkomna att ndrvara vid stimman men utan rétt att yttra

sig eller delta i stimmans beslut.
Antecknades att styrelsen, foretrddare for valberedningen samt bolagets revisor var niarvarande vid stimman.
3 § Uppriittande och godkéinnande av rostlingd

Stdmman beslutade att den forteckning som uppréttats over till stimman anmaélda och vid stimman deltagande
aktiedgare innefattande ombud med eventuella bitrdden samt inkomna postroster, skulle gélla som rostlangd vid
stimman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare som var foretrddda vid stimman pa forhand hade delgivit
bolaget sina instruktioner for rostning avseende vissa beslutsforslag. Ordféranden informerade vidare om att en
sammanstéllning av dessa rostinstruktioner, liksom mottagna postroster, fanns tillgdnglig om négon aktiedgare
Onskade ta del av dem.

4 § Godkinnande av dagordning
Stimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning som varit infort i kallelsen till stimman.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret
2025 och valberedningens yttrande samt 6vriga handlingar infor stimman, vilka hade hallits tillgdngliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

5 § Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Stdimman beslutade att dagens protokoll jimte ordféranden skulle justeras av Johannes Wingborg, ombud for
Lansforsékringar Fonder.

6 § Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad
Ordforanden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens bestimmelser.
Stimman beslutade att godkdnna kallelsedtgérderna och forklarade stimman behdrigen sammankallad.

7 § Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen

Verkstéllande direktdren Ylva Sarby Westman presenterade och redogjorde for bolagets och koncernens

verksamhet och finansiella utveckling under 2025 samt under det forsta kvartalet 2026.
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Besvarades fragor fran aktiedgare.

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2025 var framlagda pa stimman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Gabriel Novella, Ernst & Young Aktiebolag, redogjorde for slutsatserna i
revisionsberéttelsen.

8 a) § Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen

Stdmman beslutade att faststdlla balansrdkning och koncernbalansrikning per den 31 december 2025 samt
resultatrdakning och koncernresultatrikning for rakenskapséret 2025.

8 b) § Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansrikningen

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ldamnas for rakenskapséret 2025 och att
bolagets resultat dverfors i ny rakning.

8 c¢) § Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2025.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av samtliga i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for de aktieégare
som i férvdg meddelat nej- eller avstdenderdster, samt att styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren,
inte deltog i beslutet savitt avsadg dem sjilva.

9 § Framliggande av ersittningsrapport for godkinnande

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna rapporten dver ersittningar till verkstédllande
direktoren och styrelsen for rdkenskapséret 2025.

10 § Faststéillande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningens ordférande Géran Blomberg presenterade valberedningens arbete och forslag till beslut om antal
styrelseledaméter, antal revisorer, arvode till styrelsens ledaméter, arvode till revisor, val av styrelseledaméter och
styrelseordférande samt val av revisor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelseledaméter ska vara sex och att ett
auktoriserat revisionsbolag ska utses som revisor.

11 § Faststilllande av arvode at styrelse och revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utgd om hogst 2 200 000 kronor
for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, att fordelas med 600 000 kronor till styrelseordféranden och
320 000 kronor vardera till vriga styrelseledaméter.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd
rakning.

12 § Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisorer
Ordforanden ldmnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamdterna har i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Jan-Erik Hojvall, Mona Finnstrom,
Anneli Lindblom, Ulf Nilsson och Jakob Pettersson till styrelseledaméter, samt att vilja
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Bjorn Danckwardt-Lilliestrom till ny styrelseledamot, for tiden intill slutet av nésta &rsstimma. Vidare omvaldes
Jan-Erik Hojvall som styrelseordforande.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, och i enlighet med styrelsens rekommendation, att
omvilja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for tiden till slutet av ndsta
arsstimma. Det noterades att Ernst & Young Aktiebolag informerade om att Gabriel Novella dven fortséttningsvis

kommer att vara huvudansvarig revisor.

13 § Beslut om langsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterféljande overlatelse av
teckningsoptioner

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram genom
emission och efterfoljande Sverlatelser av teckningsoptioner till verkstillande direktdren och andra nyckelpersoner
(innefattande medlemmar av ledningsgruppen, en tillkommande fastighetschef, och en anstilld regionchef),

Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieigare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stimman. Det antecknades vidare att beslutet bitraddes av samtliga
i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvidg meddelat nej- eller avstdenderoster.

14 § Beslut om (a) {indring av bolagsordningen och (b) minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aktier

Stdimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om éndring av bolagsordningen samt om minskning av
aktiekapitalet genom indragning av aktier, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiefigare representerande minst tvé tredjedelar av savéil de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stimman. Det antecknades vidare att beslutet bitraddes av samtliga
i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvdg meddelat nej- eller avstaenderdster.

15 § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Stdimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nésta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta

om nyemission av aktier, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stéimman. Det antecknades vidare att beslutet bitrdddes av samtliga

i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvdg meddelat nej- eller avstaenderdster.
Det antecknades att Jan Stening reserverade sig mot beslutet.
16 § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlitelse av egna aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och
overlatelse av egna aktier, Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som var foretrddda vid stéimman. Det antecknades vidare att beslutet bitrdddes av samtliga

i beslutet deltagande aktiedgare med undantag for de aktiedgare som i forvdg meddelat nej- eller avstaenderdster.
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17 § Stimmans avslutande

Ordforanden konstaterade att négra ytterligare drenden inte hénskjutits till stimman, varefter ordféranden
forklarade &rsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Malin Axland Tone Myhre-Jensen
Johannes Wingborg
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Bilaga 2

Beslut om liangsiktigt incitamentsprogram innefattande emission och efterfoljande overlitelse av
teckningsoptioner (punkt 13)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram genom emission
och efterfoljande overlatelser av teckningsoptioner till verkstillande direktéren och andra nyckelpersoner
(innefattande medlemmar av ledningsgruppen, en tillkommande fastighetschef, och en anstilld regionchef).
Styrelsen anser att programmet kommer vara fordelaktigt for Neobos aktiedgare eftersom det kommer bidra till att
Neobo och dess dotterbolag kan behélla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare samt forvéntas
medfora ett 6kat engagemang for programmets deltagare genom att de far mdjlighet att bli langsiktiga dgare och
ta del av och verka for en positiv virdeutveckling i Neobos aktie, vilket i sin tur forvéntas ytterligare sammanlanka
deltagarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

1 EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om en riktad emission av hogst 400 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029:1, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hogst 2 068 841,062339 kronor.
For beslutet ska i dvrigt foljande villkor gélla.

1.1 Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse frén aktiedgarnas foretriadesritt, bolaget,
med rétt och skyldighet att Overlata teckningsoptionerna till anstdllda i Neobo enligt punkt 2.

Overteckning kan inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

1.2 Skélen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesrétt dr att infora ett incitamentsprogram varigenom
deltagarna ska kunna bli l&ngsiktiga dgare och ta del av och verka for en positiv virdeutveckling i Neobos
aktie under den period som det foreslagna incitamentsprogrammet omfattar, samt att Neobo och dess
dotterbolag ska kunna behalla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare.

1.3 Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 29 april 2026. Styrelsen dger rétt att forlinga
teckningstiden.

1.4 Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Enligt punkt 1.7 nedan ska
nettostrike tillimpas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebér att omrékning ska ske av det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

1.5 Teckning av aktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en tvéaveckorsperiod
frén och med dagen efter offentliggdrandet av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2029, dock tidigast den 3 april 2029 och senast den 7 juni 2029. Ar optionsinnehavare forhindrad att
teckna aktier under denna period pé grund av tillimplig insiderlagstiftning ska bolaget ha ritt att medge
att sidan optionsinnehavare istillet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar forhindrad att gora det,

dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphért.

1.6 Teckningskursen per aktie ska motsvara 120 procent av den volymviktade genomsnittskursen i bolagets
aktie enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista under perioden fran och med den 23 april 2026 till och
med den 7 maj 2026. Om Bolaget har insiderinformation under ndgon del av perioden fran och med den
23 april 2026 till och med den 7 maj 2026 ska styrelsen dga ritt att senareldgga matperioden for den
volymviktade genomsnittskursen. Om teckningskursen Overstiger aktiernas kvotvdrde ska det
overstigande beloppet tillforas den fria 6verkursfonden.

1.7 Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska nettostrike tillimpas, vilket innebér att omrékning av det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till tecknande av ska utforas enligt nedan formel, och att den
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1.8

1.9

1.10

2

teckningskurs som ska erlaggas per aktie av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara
aktiens kvotvirde.

Aktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag dé bolaget

omriknat antal aktier offentliggér delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029

som varje minskad med teckningskursen (berdknad enligt punkt 1.6 ovan)

teckningsoption ger Aktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag dé bolaget

ratt att teckna offentliggér delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029

minskad med aktiens kvotvirde

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora rétt till vinstutdelning forsta gangen
pa den forsta avstimningsdagen for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Neobo och som inte dverlatits enligt punkt 2 nedan eller som aterkdpts
fran deltagare far makuleras av bolaget efter beslut av Neobos styrelse. Makulering ska anmalas till
Bolagsverket for registrering.

De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgidngliga pa bolagets hemsida
www.neobo.se/sv/arsstamma-2026/.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att drsstimman godkanner att bolaget overldter teckningsoptioner pé foljande villkor.

2.1

2.1.1

2.2

2.2.1

Deltagare och tilldelning

Incitamentsprogrammet foreslas vara riktat till totalt sju deltagare, innefattande verkstillande direktoren
och oOvriga fem medlemmar av ledningsgruppen, inklusive en tillkommande fastighetschef,
("Kategori 1"), samt en anstilld regionchef ("Kategori 2"). Neobo ska erbjuda respektive deltagare i
Kategori 1 att forvédrva hogst 60 000 teckningsoptioner vardera och deltagaren i Kategori 2 att forvirva
hogst 40 000 teckningsoptioner.

Om deltagare avstér fran att helt eller delvis forvérva erbjudna teckningsoptioner ska sddana ej forviarvade
teckningsoptioner fordelas pro rata mellan 6vriga deltagare som anmaélt intresse av att forvérva ytterligare
teckningsoptioner baserat pa det antal teckningsoptioner som dessa deltagare initialt forvérvat, och om
detta inte dr mojligt, genom lottning. Sadan tilldelning far dock som mest innebdra att 100 000
teckningsoptioner forvérvas av var och en av deltagarna.

Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Rétt att forvdarva teckningsoptioner frdn Neobo ska endast tillkomma de personer som vid
anmailningsperiodens utgéng inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Overlatelse till deltagare forutsitter dels att forvirv lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska dverlatas pad marknadsmaéssiga villkor till ett pris (premie) som motsvarar ett
berdknat marknadsviarde for teckningsoptionerna med tillimpning av en allmént vedertagen


http://www.neobo.se/sv/arsstamma-2026/

neobo

222

223

224

225

2.3

2.3.1

232

3.1.2

varderingsmodell berdknad av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv som sker av nya medarbetare
efter den initiala anmélningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststéllas pa motsvarande sétt.

Virdet for teckningsoptionerna har preliminidrt berdknats till 4,05 kronor per option baserat pa en
aktiekurs om 19,58 kronor, vilket motsvarade stdngningskursen for Neobos aktie den 12 mars 2026. Den
preliminéra vérderingen har utforts av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC).

Bolaget kommer genom en kontant bonus subventionera deltagandet i incitamentsprogrammet,
motsvarande 100 procent av respektive deltagares totala forvérvskostnad (optionspremien). Ingen
kompensation ldamnas for deltagarens skattekostnad, vilket i praktiken innebar att bolaget genom den
kontanta bonusen ldmnar ett kostnadstdckningsbidrag som efter erlagd skatt motsvarar cirka 50 procent
av deltagarens forvarvskostnad. Bonusen kommer betalas ut i samband med att optionerna forvirvas.
Subvention utgér inte for eventuella ytterligare teckningsoptioner som forvirvas enligt punkt 2.1.2 ovan.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pa antaganden om optionsvirde enligt ovan, berdknas
maximalt uppga till cirka 2,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Teckningsoptionerna ska i dvrigt omfattas av marknadsmaéssiga villkor.
Forkop och anstillningens upphérande

I samband med Gverlatelse av teckningsoptioner ska bolaget och deltagaren underteckna ett avtal
innehéllande en forkopsbestimmelse till forman for bolaget. Forkopsbestimmelsen innebér att om
deltagaren onskar overlédta eller pa annat sitt avyttra teckningsoptionerna till tredje man ska deltagaren
forst erbjuda bolaget, eller den bolaget anvisar, att aterkdpa teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna
ska vidare omfattas av en rétt for bolaget, eller den bolaget anvisar, att dterkdpa teckningsoptionerna om
en deltagares anstéllning i Neobo upphdr under teckningsoptionens 16ptid.

Om en deltagares anstéllning i Neobo upphdr under teckningsoptionernas 16ptid har Bolaget rtt att kréva
att ett belopp motsvarande 50 procent av subventionen enligt punkt 2.2.3 ovan éterbetalas. Detsamma
géller om deltagaren har avyttrat teckningsoptioner forvirvade inom ramen for programmet under
programmets 16ptid, sadan éterbetalningsskyldighet ska dock proportioneras i forhéllande till antalet
avyttrade teckningsoptioner.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspédning och aktiekapitalets 6kning

Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av ett sddant antal aktier som foljer av punkt 1.7 ovan
men aldrig mer &n en (1) aktie per teckningsoption. Vid nyteckning med stod av samtliga 400 000
teckningsoptioner kan diarmed maximalt 400 000 nya aktier ges ut, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,27 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget baserat pa det totala
antalet utestaende aktier i bolaget per dagen for kallelsen och med forbehéll for eventuell sedvanlig
omrékning enligt de fullstindiga teckningsoptionsvillkoren. Enligt punkt 1.7 ovan ska nettostrike
tillimpas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebér att varje teckningsoption som
utgdngspunkt beréttigar till ett ldgre antal aktier och att den forviantade utspddningen av programmet
dirmed &r lagre dn maximal utspiddning enligt ovan.

Vid ett antagande om att teckningskursen for de aktier som teckningsoptionerna beréttigar till teckning
av faststills till 23,50 kronor innebdr omridkningen enligt nettostrikeformeln i punkt 1.7 ovan vid
nyteckning med stdd av samtliga 400 000 teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt
foljande vid nedan i vénsterkolumnen angivna aktiekurser for Neobos aktie den handelsdag dé bolaget
offentliggoér delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029:



neobo

3.2

3.3

34

3.5

N.B. Illustrativt rikneexempel utifrdn en antagen teckningskurs om 23,50 kronor

Aktiekurs Totalt antal nya aktier Total 0kning av | Total  utspadning
aktiekapitalet (antalet aktier och
roster)
25 kronor 30 260 156 507,83 kronor 0,02 %
30 kronor 104 720 541 622,59 kronor 0,07 %
35 kronor 154 218 797 631,33 kronor 0,11 %

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det foreslagna incitamentsprogrammet forvdntas ha en marginell paverkan pd bolagets nyckeltal.
Bolagets kostnader for teckningsoptionsprogrammet fore skatt, inklusive subventionen, innefattar
kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden under antagande av fullt deltagande beriknas uppga
till cirka 2,1 miljoner kronor.

Beredning av forslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare och
efter konsultationer med storre aktiedigare. Forutom de medarbetare som berett fragan enligt instruktion
fran styrelsen har inte andra anstéllda som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen

av villkoren.
Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Neobo har sedan tidigare ett utestdende teckningsoptionsprogram for anstillda som inréttades 2023 och
som loper ut i maj 2026. Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Neobo.

Instruktion till styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar &t styrelsen i bolaget att verkstélla beslutet enligt punkt 1 samt att

genomfora dverlételser av teckningsoptioner enligt punkt 2.
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Bilaga 3

Beslut om (a) lindring av bolagsordningen och (b) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier
(punkt 14)

Styrelsen foreslér att &rsstimman beslutar om éndring av bolagsordningen samt om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aktier i enlighet med punkterna a) och b) nedan. Besluten ér villkorade av varandra.

a) Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att 4ndra 4 och 5 §§ i bolagsordningen i enlighet med nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 4 Aktiekapital § 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 752 027 538 kronor och | Aktiekapitalet ska vara lagst 517 210 265 kronor och
hogst 3 008 110 152 kronor. hogst 2 068 841 060 kronor.
§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antalet aktier 1 bolaget skall uppga till ldgst | Antalet aktier i1 bolaget skall uppga till lagst
145 400 737 stycken och hogst 581 602 948 stycken. | 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

Styrelsen foreslér att bolagets aktiekapital ska minskas med hogst 26 640 141 kronor genom indragning av aktier
som Neobo vid tidpunkten for arsstimman innehar i eget forvar, vilka utgérs av aktier som aterkdpts under de
aktieaterkopsprogram om hdgst 50 miljoner kronor vardera som offentliggjordes den 22 oktober 2025 respektive
den 17 februari 2026. Minskningséindamalet ar avséttning till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning féar inte verkstillas forrdn registrering hos Bolagsverket har skett och Bolagsverkets
tillstand erhallits.

Fk ok
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Bilaga 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfédllen under tiden fram till nista
arsstimma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretriadesritt, besluta om nyemission av aktier. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport eller genom kvittning. Styrelsen anser, med beaktande av radande
marknadsforhéllanden, att det &r viktigt for bolaget att kunna agera snabbt och vara flexibelt om
forvarvsmojligheter uppstar.

Sker betalning genom apport eller genom kvittning, och sker emissionen i syfte att forvirva fastigheter eller
fastighetsdgande bolag far antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet hogst uppga till tjugo (20)
procent av antalet aktier i Neobo vid tidpunkten for arsstimman 2026.

Sker betalning kontant, eller sker emissionen i annat syfte dn det ovanndmnda, far antalet aktier som emitteras med
stod av bemyndigandet hogst uppgé till tjugo (20) procent eller, om emissionen sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretriadesrétt, tio (10) procent av antalet aktier i Neobo vid tidpunkten for arsstimman 2026.
Sammanlagt far emissioner som sker med stdd av bemyndigandet som hogst uppga till tjugo (20) procent av antalet
aktier i Neobo vid tidpunkten for &rsstimman 2026. Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesritt dr att emissioner ska kunna ske for att mojliggora anskaffning av rorelsekapital for
att kunna genomfora och finansiera forvarv av fastigheter eller fastighetsdgande bolag, eller for att finansiera
investeringar i nya eller befintliga fastigheter, eller i vrigt for att kunna anpassa bolagets kapitalbehov och ddrmed
kunna bidra till okat aktiedgarvirde. Emissionskursen ska faststdllas med beaktande av radande
marknadsforhéllanden.
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Bilaga S

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelse av egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier pd nedanstdende

huvudsakliga villkor.

Aterkop av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfillen under perioden fram till nista
arsstimma.

Hogst sd manga aktier far aterkdpas att Neobos innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i Neobo.

Aterkdp fér inte genomforas till ett pris som dverstiger det hdgre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Aterkdp far inte ske till ett
pris som understiger lagsta mojliga marknadspris. Bolaget far ge en borsmedlem i uppdrag att ackumulera
ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och pa leveransdagen erlidgga
betalning for aktierna till ett pris motsvarande den volymvégda genomsnittskursen baserat pé den totala
handeln under den tidsperioden.

Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlételse av egna

aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, pa nedanstaende huvudsakliga villkor.

Overlatelser av aktier ska ske (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfér Nasdaq Stockholm i samband
med forvirv av foretag eller fastigheter.

Overlatelser fér ske vid ett eller flera tillféllen under perioden intill nistkommande &rsstimma.

Hogst sdé manga egna aktier far overlatas som det antal aktier som innehas av Neobo vid tidpunkten for
styrelsens beslut om dverlatelsen.

Overlatelser av aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs, pa
Nasdaq Stockholm. Vid overlatelser utanfor Nasdaq Stockholm far betalning ske kontant, med
tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestimmas sa att 6verlatelsen sker
till marknadsmissiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och 6verlételse av egna aktier, och skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas

foretradesritt (avseende dverlatelse av egna aktier), &r att mojliggora en forbattring av Neobos kapitalstruktur och

att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med fastighetsférvarv genom att underlétta en snabb och

kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.
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